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Overview
Task 2 will produce alternative wastewater solution cost data that will feed the existing "Rate Model" developed by CH2M Hill.  This model however does not contain any rate analysis functionality.
AECOM will be producing from Task 2 (1) existing sewer and septic costs, (2) new  WW costs depending on engineering alternatives (currently estimated at 6) and (3) asset management replacement costs.
The existing CH2M Hill model has a cost estimate scenario look up function that allows the user to "look up" costs under certain parameters.  These parameters will be expanding based on AECOM's work.
We anticipate that updated Task 2 final costs will be available in December 2013 or January 2014.

Task 3 is the Revenue and Affordability Task. The deliverable is a "Cost/Rate Model" to estimate financing plans based on engineering solutions for all 15 Cape towns that is affordable.
The original Task Order 3 from the CCC serves as the basis for this TO3 Flow Chart and the corresponding detailed tasks and related hours. All tasks are included although re ordered in sequence.
The proposed TO3 tasks focus on building a "Cost/Revenue Model" through several modules, each based on an agreed upon functional overview (conceptual design) followed by detailed designs, testing, 
  documentation, training and deployment.  Testing includes technical unit and systems tests and also functional reviews by the Finance Sub Committee and CCC staff throughout the process.
  We envision a Planning and Requirements Definition task to define the functionality of the modules to translate policy issues into the Cost/Rate Model that will occur through December 2014.
  We envision an Implementation Phase to include the detail design, unit and systems tests, documentation, training and deployment through June 2014 that is flexible to respond to changing policy issues.
  Each task and or module will require an acceptance sign off by the CCC and a clear deliverable(s) from AECOM/TAG.
3‐1 is the Summary task per TO3. The deliverable is summarized cost data and implementation schedules by Cape, Cape Area, Watershed Area and Watershed. This task will provide the CCC with summaries of 
  existing cost data from the financing model.  New Task 2 cost data generated by AECOM may or may not be able to be summarized; thus 3‐1 Summary Task will be revisited to see if changes will be needed.
3‐2 is the Planning and Requirements Definition Task. This task will define the functional overview of the Cost/Rate Model though the development of five modules as described in the flow chart and below.
  This task will define the modular requirements , develop a functional overview and conceptual design of each module, provide documentation, training and deployment. The deliverable is the conceptual 
  design of the Cost/Rate Model including modules for Cost, Revenue, Affordability, Financing and Rate Schedules.  This task will be completed by December 2013.
3‐3 is the Cost Estimate Scenario Look Up Module. This task will build upon the existing cost estimate scenario look up capability and expand its capability or redesign and implement new functionality.
  The deliverables are a Cost Estimate Scenario Look Up Module with related documentation and training. This task will be completed by December 2013 and may run into 2014 depending on Phase 2 cost data.
3‐4 is the Cost Module. This module takes the costs coming from Task 2 by watershed and first allocates Task 2 costs by engineering solution to the 15 towns.  Costs will then be organized by O&M, Capital, 
  Debt Service, Management, and Other.  The deliverables are a Cost Module with related documentation and training. This task will start after the conceptual design and will be finished by March 2014.
3‐5 is the Revenue Module.  This module will define WW internal and external revenues and sources of financing for the various alternatives and establish revenue policy requirements.
  The deliverables are a Revenue Module with related documentation and training. This task will start after the conceptual design and will be finished by April 2014.
3‐6 is the Affordability Module.  This module will establish the WW liability by town, benchmark WW payments by other communities, establish a WW baseline of costs and payments for the 15 Cape towns,
  identify EPA criteria, identify Donahue criteria and establish affordability expressed as % of median income.  The deliverables are an Affordability Module with related documentation and training. This task 
  will start after the conceptual design and will be finished by May 2014.
3‐7 is the Financing Module. This module will identify allocated costs to the Town by engineering solution and compile a financing plan that looks to existing WW town costs and finances, new WW town 
  costs and finances, checks for and adjusts for affordability. This task will finance capital costs with capital revenues and operating costs with operating revenues. This task will also include the graphic 
  capability desired by the CCC to present detailed cost and revenue data understandably to several audiences. The deliverables are a Financing Module with related documentation and training. This task 
  will start after the conceptual design and will be finished by May 2014.
3‐8 is the Rates Schedules Module that will translate results from the Financing Module into user charges by customer class, fee structures and other financing sources.
  The deliverables are a Rates Schedule Module with related documentation and training. This task will start after the conceptual design and will be finished by May 2014.
3‐9 is the Finance Committee and Sub Committee Support (not module) Task where TAG will be providing support to these committees. This task begins at the commencement of the project and ends in 
  June 2014.

We envision periodic reviews and meetings with the Finance Sub Committee and selected Town Finance Directors to review and test the design and implementation of the various modules and the model as
design and development occurs.  We envision the functionality of the modules and model changing as the CCC changes policy assumptions.
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